Bearbeiter: FlungLd

Bianca Viktorin ey |
AIexander Grullini Boblingen/Sindelfingen
11. Juli 2014

DRUCKSACHE NR: 27/2014|

Vorlage

Verbandsversammlung am 21.07.2014 offentlich

Betreff

Wirtschaftsplan fiur das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2014
Mittelfristige Finanzplanung 2013 — 2017

Anlage 1
- Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2014
- Mittelfristige Finanzplanung 2013 — 2017
- Stellentibersicht 2014
- Stand der Kredite
- Verpflichtungsermachtigungen

Beschlussvorschlagq

1. Der Erfolgsplan fir das Geschéftsjahr 2014 wird, entsprechend § 12 (2) der
Verbandssatzung, mit einem Gesamtbetrag von 6.788.000 € und einem
Gesamtaufwand von 9.602.000 € festgesetzt. Es ergibt sich ein Jahresverlust von
2.814.000 €.

2. Der Vermdgensplan fur das Geschaftsjahr 2014 wird, entsprechend § 12 (2) der
Verbandssatzung mit Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben von je 19.355.000 €
festgesetzt.

3. Die Jahresumlage nach § 12(3) der Verbandssatzung (Umlagenschlissel) wird
festgesetzt auf:

Stadt Boblingen Stadt Sindelfingen

Fir die Verlustabdeckung: 1.615.333 € 807.667 €
Fir den Betrieb der StraBen u.a.: 1.143.333 € 571.667 €
Summe: 2.758.666 € 1.379.334 €

4. Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen
(Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 7.521.000 €
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. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen wird festgesetzt auf

3.500.000 €.

. Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 10.000.000 €.

. Der mittelfristigen Finanzplanung 2013-2017, dem Stellenplan 2014 sowie den

Ubersichten zu Krediten und Verpflichtungsermachtigungen wird zugestimmt.

. Die Kapitalumlage wird als Kapitaleinlage nach § 12 (3) der Verbandssatzung

(Umlagenschlissel) festgesetzt auf:

Stadt Boblingen 666.667 €
Stadt Sindelfingen  333.333 €
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Sachdarstellung

In der Verbandsversammlung am 14.07.2014 wurden der Entwurf der Wirtschaftsplanung
2014 und der Entwurf der mittelfristigen Finanzplanung 2013— 2017 beraten. Der
Wirtschaftsplan 2014 und die mittelfristige Finanzplanung 2013-2017 werden der
Verbandsversammlung in dieser Sitzung zur Zustimmung und Festsetzung vorgelegt.

Peter Brenner
Geschaftsfuhrer
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MITTELFRISTIGE FINANZPLANUNG 2013 BIS 2017
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Vorwort des Geschaftsfiihrers

RUCKBLICK

Sehr geehrte Herren Oberbiirgermeister, sehr geehrte Zweckverbandsmitglieder,

die Nachfrage nach Grundstticken auf dem Flugfeld fiir den Wohnungsbau ist ungebrochen. Im Jahr 2013 konnte sich das Flugfeld Boblingen/Sindelfingen dahingehend
weiterentwickeln: In der Parkstadt West fanden einige Spatenstiche statt, stellvertretend daflir zu nennen sind die Wohnungsbauvorhaben von Nord Siid Hausbau
(,Weitblick”), von STRABAG (,,Terminal 11“), von der Weisenburger Projekt GmbH oder Brutschin Wohnbau GmbH. Die Bautrager auf dem , Flugfeld” berichten von
guten Vermarktungserfolgen im Jahr 2013 sowohl im Verkauf von Eigentumswohnungen, Reihenhdausern oder Doppelhaushélften als auch bei Vermietungen im
Wohnungsbau. Der Investmentmarkt fiir vermietete Wohnimmobilien hat eine hohe Aufnahmefahigkeit und forderte den Mietwohnungsbau auf dem Flugfeld. Die in
2013 weiter schwelende europaische Schuldenkrise sorgte fiir Bewegung an den Finanzmarkten und in der Politik sowie auf den Immobilienmarkten. Die niedrigen
Zinsen in der EU haben die Immobilie, insbesondere die Wohnimmobilie, in diesen unsicheren Zeiten als sichere Anlage in den Fokus von Anlegern aber auch von
,Eigennutzern” geriickt.

Die Vorteile des Landkreises und die Standortvorteile des ,Flugfeldes” wurden auch 2013 von Unternehmern erkannt und genutzt: Das zurlickliegende Jahr war
malgeblich gepragt von diversen Vertragsabschliissen fur eine gewerbliche Aufsiedlung im GE Nord. Beispielsweise konnten Vertragsabschlisse mit der MBtech Group,
der Kistler Gruppe, der STAR Deutschland GmbH, dem DRK und dem Ingenieurbiiro Stoll erzielt werden. Das von den beiden Stadten Boblingen und Sindelfingen
vorgegebene Ziel fir die Verbandsverwaltung, den Schwerpunkt auf die gewerbliche Aufsiedlung zu legen, ist umgesetzt worden. Der Zweckverband Flugfeld
Boblingen/Sindelfingen konnte die gewerbliche Ansiedlung weiter vorantreiben, sodass es 2014 im GE Nord weitere gewerbliche Baustarts und Spatenstiche geben
wird. Die guten Standortvorteile des , Flugfeldes” in Verbindung mit einem aufnahmefdhigen Immobilienmarkt und einer gut funktionierenden Wirtschaft in der Region
lassen uns, im Hinblick auf weitere gewerbliche Aufsiedlungen mit groBem Potential, positiv in die Zukunft blicken (Siehe auch Anhang A1).

»ZIELBILD”

Mit einer strukturierten und zielorientierten Vermarktungsstrategie sollen hochtechnische, innovative und nachhaltige Unternehmen erreicht werden, die auf dem
Flugfeld neue Arbeitsplédtze schaffen und Gewerbesteuern fir die beiden Stadte Béblingen und Sindelfingen generieren. Nach meinem Antritt als neuer Geschéaftsfiihrer
des Zweckverbandes Flugfeld Béblingen/Sindelfingen habe ich dazu zusammen mit dem Flugfeld-Team im Januar 2013 damit begonnen, ein ,Zielbild“ fir das Flugfeld
zu erarbeiten. Es wurden neun Cluster festgelegt, die aktuell auf ihre Potenziale fir gewerbliche Ansiedlungen auf dem ,,Flugfeld“ untersucht werden. Die Cluster- und
Potenzialuntersuchung wurde im November 2013 an einen externen Dienstleister vergeben. Die Ergebnisse werden mit den Verwaltungen besprochen. Danach soll das
,Zielbild“ mit einer genauen Zielgruppenanalyse definiert und der Zweckverbandsversammlung vorgestellt werden. Nach Festlegung des ,Zielbildes” durch die
Zweckverbandsversammlung in 2014 soll im nachsten Schritt ein Vermarktungskonzept fiir die Zielgruppen erarbeitet und anschlieBend vom Vertrieb umgesetzt
werden.

AUSBLICK 2014

Nachfolgend mochte ich einen kurzen Ausblick fur die nachsten Projekte geben, die 2014 umgesetzt werden: Das , Flugfeld” steht, neben den liberzeugenden Vorteilen
des Standortes, insbesondere fiir die Kombination von ,Wohnen — Arbeiten — Leben — Freizeit” und ist nach Stuttgart 21 eine der groRten Stadtentwicklungsflachen in
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Suddeutschland. Aufgrund der hohen Nachfrage nach Wohnbaugrundstiicken auf dem ,,Flugfeld” wird zurzeit fiir die begehrte ,, Seepromenade” auf dem ,,Flugfeld” ein
zweistufiger Investorenwettbewerb ausgearbeitet und der Zweckverbandsversammlung zur Entscheidung vorgelegt. Ziel ist es, die ,,Seepromenade” mit hochwertigen
Wohnflachen und florierenden Gewerbeflachen zu besiedeln, die zu einer hohen Aufenthaltsqualitat flihren. Der Wettbewerb soll spatestens im 4. Quartal 2014
ausgeschrieben werden, so dass der Verkaufsstart fir die Grundstlicke im Jahr 2015 erfolgen kann.

Nicht zuletzt durch die vorangeschrittenen gewerblichen Aufsiedlungen stehen in der Verbandsverwaltung im Bereich der Stadtplanung diverse Bebauungspldane auf
dem Prifstand. Nachdem von acht Bebauungsplanen auf dem ,Flugfeld” nur ein Bebauungsplan bestandskraftig ist, steht der Stadtplanung in 2014 genligend Arbeit
ins Haus. So ist auch das Baufeld 48, das ,,Campus Areal”, stadtplanerisch fortzuentwickeln, nachdem nur ein Aufstellungsbeschluss vorliegt. Im Jahr 2014 wird auRerdem
an der Infrastruktur auf dem ,Flugfeld“ weitergebaut. Im GE Nord muissen Strallen, Gehwege, Parkpldatze und Ampelanlagen hergestellt werden und ein
Regeniiberlaufbecken muss entstehen. Des Weiteren sind Vorbereitungen fir die Verlegung der AS Boblingen/Sindelfingen in Richtung Westen vorzunehmen. Dartiber
hinaus soll ebenfalls mit dem Bau des , Konrad-Zuse-Platz Stid“ begonnen werden. Der Ausbau der Konrad-Zuse-Stralle an die Calwer StraRe ist fiir das Flugfeld von
zentraler Bedeutung und ein weiterer Baustein der im stadtebaulichen Rahmenplan vorgesehenen verkehrlichen ErschlieBung. Mit dieser MaRnahme wird eine
Entlastung der Liesel-Bach-StraRBe vom Schwer- und Durchgangsverkehr und somit eine Aufwertung der Parkstadt Ost (Mischgebiet Siid) und eine Verbesserung der
Wohnqualitat der dort angesiedelten Bewohner erreicht.

Der Bau einer Ful- und Radwegebriicke Giber den Langen See stellt eines der wichtigsten und prominentesten Gestaltungselemente im 6ffentlichen Raum des Flugfeldes
dar. Die Bricke soll nicht nur funktionalen Anforderungen Rechnung tragen, sondern gleichzeitig hohen architektonischen und gestalterischen Anspriichen gerecht
werden. In 2014 wird die Verbandsverwaltung die Entwurfsplanungen beauftragen.

Sie sehen, die vor uns liegende Arbeit ist anspruchsvoll. Dennoch sind wir zuversichtlich, dass wir in diesem Jahr unser ,, Flugfeld” wieder ein Stick voran bringen und
unsere Satzungsziele erreichen.

Den Mitgliedern der Zweckverbandsversammlung sowie den Stadten Boblingen und Sindelfingen, danken wir fur die bisherige Unterstiitzung und den weiteren Einsatz
flr unser gemeinsames , Flugfeld”.

Peter Brenner
Geschéftsfuhrer Zweckverband Flugfeld Béblingen/Sindelfingen

Flugfeld, im April 2014
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Wirtschaftsplan 2014

ALLGEMEINES

Der Zweckverband wendet gemal® § 11 der Verbandsatzung fiir die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen die fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften nach
Malgabe des § 20 GKZ an.

Der Wirtschaftsplan enthalt genehmigungspflichtige Bestandteile, die mit dem Beschluss des Wirtschaftsplanes durch die Verbandsversammlung festgesetzt werden:
- Gesamtbetrag der Kredite
- Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen nach MaRgabe des § 89 Abs. 2 GemO und
- Hochstbetrag der Kassenkredite.

Der Wirtschaftsplan besteht nach §14 EigBG aus dem Erfolgsplan, dem Vermogensplan und der Stellentibersicht. Der Erfolgsplan ermoglicht die Kontrolle der
Wirtschaftsfiihrung und schatzt das Betriebsergebnis voraus. Er entspricht somit einer Vorausplanung der Gewinn- und Verlustrechnung. Die Ansdtze sind gegenseitig
deckungsfahig und im Rahmen von Mehrertragen Uberschreitbar. Der Vermdgensplan enthdlt auf der Einnahmenseite die Finanzierungsmittel und auf der
Ausgabenseite den Finanzierungsbedarf. In einer zusatzlichen Spalte sind die Verpflichtungserméachtigungen enthalten.

Die Stellentibersicht entspricht dem Stellenplan der Gemeinde und enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Angestellte. Zum Vergleich sind die Soll-
und Istzahlen 2013 angegeben.

GemaR § 4EigBVO ist der Zweckverband zur Aufstellung eines fiinfjahrigen Finanzplans verpflichtet. Der Finanzplan besteht aus einer Ubersicht tiber die Entwicklung
des Vermoégensplans und einer Ergebnisprognose des Erfolgsplans.

Die Ubersicht iiber den Stand der Kredite enthilt alle Kredite des Zweckverbandes inklusive der Zins- und Tilgungsleistungen. Die Ubersicht Uber die
Verpflichtungsermachtigungen enthalt die voraussichtlichen Ausgaben, die aus den Verpflichtungen zu leisten sind. Die Belastungsverteilung auf die kiinftigen Jahre ist
entsprechend dargestellt.

Der Budgetplan als Kosten- und Terminplanung ermoglicht die Steuerung und Kontrolle der Planungen durch den Vergleich der bisherigen mit den neuen
Planungsansatzen bzw. den Ist-Werten. Die dabei eingesetzten Werte werden im Vorfeld mit den jeweils aktuellen Markt- und Projektbedingungen verglichen und ggf.
angepasst.

LEISTUNGSKRAFT DER VERBANDSSTADTE

Die Verwaltungen der Verbandsstadte und des Zweckverbands haben sich im Hinblick auf die eingetretenen (insbesondere finanziellen) Entwicklungen Anfang 2010
grundsatzlich auf b.a.w. gleich bleibende jahrliche Zahlungen an den Zweckverband in Héhe von 4,5 Mio. € in den Jahren 2012 bis 2025 verstandigt (1,0 Mio. €
Kapitalumlagen, 0,9 Mio. € Betriebskostenumlagen und ca. 2,6 Mio. € Verlustabdeckung). Durch den Beschluss der Verbandsversammlung, die Kindertagesstatte
sechsgruppig auszubauen und durch den Zweckverband zu finanzieren, erhéhen sich die Zahlungen voraussichtlich ab 2013 bis 2025 auf ca. 5,0 Mio. € p.a.. Die
Einfihrung von weiteren Kindergartengruppen ab 2014 fiihrt zu einer nochmaligen Erhéhung der Umlagen in den Jahren 2014 bis 2025.
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Als Verlust wird grundsatzlich das kumulierte Vorjahresergebnis und das laufende Ergebnis bis zur Beschlussfassung durch die Zweckverbandsversammlung in die Bilanz
eingestellt. Nach den derzeitigen Planungen geht die Verbandsverwaltung nicht davon aus, dass kumulierten Verluste das Eigenkapital (iberschreiten. Der Ubersteigende
Verlust ware in einem solchen Fall als Forderung an die Verbandsmitglieder einzustellen und ein kurzfristiger Ausgleich anzustreben, da sonst eine bilanzielle
Uberschuldung und ggf. ein Liquiditdtsengpass droht.

Die bisherige Finanzplanung sah vor, dass ab 2013 eine reduzierte Verlustabdeckung durch die Stadte erfolgt. Unter Berlicksichtigung der Leistungsfahigkeit der Stadte
sollen die Verluste — neben der hoheitlichen Betriebskostenumlage - nicht durch Umlagen der Verbandsstddte abgedeckt und in die mittelfristige Finanzplanung des
Zweckverbandes eingestellt werden. Die in den Jahren bis 2012 nicht benétigen Umlagen sind von den Stadten im Verband belassen und in die Kapitalriicklage
eingestellt worden und haben das Eigenkapital entsprechend erhdht. Diese Eigenkapitalerh6hungen sollen spater wieder zur Verlustabdeckung verwendet werden.
Dies flihrt ab dem Zeitpunkt der Entnahme zu héheren Kreditaufnahmen und Zinsaufwendungen beim Zweckverband.

ENTWICKLUNG KREDITE UND DERIVATE

Der Zweckverband hat bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau einen Kredit (22 Mio. €, Laufzeit 10 Jahre; zwei tilgungsfreie Jahre) aufgenommen. Darliber hinaus wurden
bei der Kreissparkasse Boblingen SWAPs in Verbindung mit zinsvariablen Eurokrediten (35,5 Mio. €, Laufzeit 10, 20 und 30 Jahre; ohne Tilgung) sowie ein
Kommunalkredit in Hohe von 10 Mio. € (Laufzeit 5 Jahre, ohne Tilgung) und ein Kassenkredit (10 Mio. €) abgeschlossen. Aus den Jahren zuvor bestehen Kreditvertrage
bei der Norddeutschen Landesbank (2,5 Mio. €, Laufzeit ca. 20 Jahre; jahrliche Tilgung), bei der Landesbank Baden-Wirttemberg (10,0 Mio. €, Laufzeit 10 Jahre; ohne
Tilgung) und bei der Vereinigten Volksbank Sindelfingen (Kassenkredit 13 Mio. €). Im Jahr 2006 hat der Zweckverband ein Darlehen (6,0 Mio. €) aus dem
»Infrastrukturprogramm Kommune direkt” bei der L-Bank (6,0 Mio. €, Laufzeit 10 Jahre; zwei tilgungsfreie Jahre) in Anspruch genommen.

Die Swapgeschafte stellen zusammen mit den ihnen zugrunde liegenden Darlehen jeweils eine Bewertungseinheit im Sinne eines Festsatzkredites dar und werden in
der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen. Bei gesonderter Bewertung der Swapgeschafte ergibt sich zum Stichtag 31.12.2013 ein negativer Marktwert in Héhe von ca.
3,45 Mio. €.

VERANSCHLAGUNGSKRITERIEN

Der nach Eigenbetriebsrecht aufzustellende Wirtschaftsplan basiert auf dem aktualisierten Budgetplan Nr. 11 (2014), der der Verbandsversammlung mit dieser Vorlage
zur Kenntnis gegeben wird.

Beziiglich der Folgen und Voraussetzungen der Aktivierung von Bauzeitzinsen sowie den Erfordernissen zur Ubernahme der Verwaltungsaufwendungen und den
vorgesehenen Umlagen wird auf die Wirtschaftsplane 2003 ff. verwiesen. Die Verbandsmitglieder haben die vorlibergehende Aktivierung der Zinsen fir
Verkaufsgrundstiicke und fir das Anlagevermogen diskutiert und beschlossen. Die aktivierten Fremdkapitalzinsen haben die Ertragsrechnung und damit den von den
Stadten zu tragenden Zuschussbedarf nicht belastet. Sie wurden im Wesentlichen mit Krediten finanziert, die allerdings zu einem spéateren Zeitpunkt wieder
zuriickzuzahlen sind und die Ertragsrechnung mit Zinsaufwand belasten.

Mit der Fertigstellung des jeweiligen Vermégensgegenstandes konnen keine Zinsen mehr aktiviert werden. Bei den Verkaufsgrundstiicken erfolgt zusatzlich eine
Begrenzung der Zinsaktivierung dahingehend, dass die VerduRerung auch unter Bericksichtigung der kunftigen Kosten verlustfrei erfolgen muss. Mit der
Inbetriebnahme von Anlagevermégen (z.B. See, Bahnunterfiihrung, Griin- und Freianlagen usw.) fallen Abschreibungen an.
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Die Herstellungskosten der Verkaufsgrundstiicke liegen, je nach Quartier, zwischen 250 € und 335 € pro m?2 Dies bedeutet, dass durch den Verkauf von
Wohnbaugrundstiicken ein besseres Betriebsergebnis erreicht und durch den Verkauf von Gewerbegrundstiicken im Bereich der Grundstiicke mit niedrigeren
Verkaufspreisen ein schlechteres Betriebsergebnis erzielt werden kann als eingeplant wurde. Aus diesem Grund wurden die Ansdtze fiir die Herstellungskosten im
Erfolgs- und Vermoégensplan ausreichend sicher kalkuliert. Damit wurde bereits in der Vergangenheit das Risiko begrenzt, unterjahrig hohere Verlustiilbernahmen von
den Stadten einzufordern, wenn z.B. konjunkturbedingt Grundstiickerlése nicht wie eingeplant erzielt werden konnten.
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FINANZKENNZAHLEN

Vergleich Erfolgsplan 2012-2014 in Mio. €

Gesamtsumme Ertrage

Jahresvedust/]ahre-l

-5 0 5 10

B Plan 2014 ®mPlan 2013 m|st 2012

Ubersicht Erfolgsplan 2012 - 2014 Plan 2014 Plan 2013

- Gesamtsumme Ertrage: ca. 6,8 Mio. € ca. 11,4 Mio. €
- Gesamtsumme Aufwendungen: ca. 9,6 Mio. € ca. 13,9 Mio. €
- Jahresverlust/lahresgewinn: ca.- 2,8 Mio. € ca.- 2,5 Mio. €

15

Ist 2012
7,6 Mio. €
7,4 Mio. €

0,2 Mio. €
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Vergleich Vermoégensplan 2012-2014 in Mio. €

Investitionsvolumen

Einnahmen —

Ausgaben

Schuldentilgung

D I

5 10 15 20 25

B Plan 2014 MWPlan 2013 MW |st 2012

Ubersicht Vermégensplan 2012 - 2014 Plan 2014 Plan 2013 Ist 2012

- Investitionsvolumen: ca. 11,6 Mio. € ca. 13,4 Mio. € 7,8 Mio. €
- Gesamtsumme Einnahmen (Finanzierungsmittel): ca. 19,4 Mio. € ca. 21,1 Mio. € 10,9 Mio. €
- Gesamtsumme Ausgaben (Finanzierungsbedarf): ca. 19,4 Mio. € ca. 21,1 Mio. € 12,4 Mio. €
- Schuldentilgung: ca. 3,6 Mio. € ca. 3,6 Mio. € 3,6 Mio. €
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IMMOBILIENKENNZAHLEN

Verkaufsflichen gesamt in m?2
(Stand Februar 2014)

m verkauft = reserviert = frei

Ubersicht Verkaufsflichen gesamt

Verkaufsfliche gesamt:  ca. 405.000 m?

Verkauft: : ca. 178.000 m?
Reserviert: : ca. 91.000 m?
Frei: ca. 136.000 m?
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Verkdufe 2012 und 2013 in m?

2012

2013

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

B wohnwirtschaftlich  mgewerblich

Ubersicht Verkiufe 2012 und 2013 in m?:
2012: gesamt: 17.064 m? davon wohnwirtschaftlich: 15.004 m? davon gewerblich: 2.060 m?

2013: gesamt: 58.313 m? davon wohnwirtschaftlich: 915 m? davon gewerblich: 57.398 m?
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Erfolgsplan fur das Geschaftsjahr 2014

Erfolgsplan fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2014 bis 31.12.2014

Anhang Ansatz 2014 in € Ansatz 2013 in € RE2012in €
L Umsatzerlose | O . S HO
_Grundstiicksverkdufe, Vermietungund Verpachtung | | | 8200000: 8300000; 8.675.912

............................................................................................................................................... Sy Sy oy

7. Baukosten fiir Verkaufsgrundstiicke 3.900.000 7.900.000' 2.740.295
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Anhang Ansatz 2014 in € Ansatz 2013 in € RE2012in €

6. Personalaufwand C6 924.000: 7850000 711.401
000} 669.500' 450.990

Hoheitsvermagen T s000008 T 290.283
_..Grundstiicke mit Geschaftsbauten ol sosoo0i 140.924
Technische Anlagen auf dem Flugfeld 15 OOOE 11.321
_..Betriebs-und Geschaftsausstattung | 10000 8461
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen Cc8 1.048.000: 1.050.000 909.127
1. Beratungsleistungen 260.000§ 260.000; 244958

" 2.Vertriebund Marketing | Tegs 000 5500000 426334
_Strategisches Budget e 700000 1050000 103.376
Klassische Werbung 97.000? 105.000' 57.287
Direkt-, Internet und Baustellen 33.000} 50.000; 5.672
Eventmarketing 125.000; 210.000! 232.563
Sonstiges 40.000} 80.000: 27.435
Cluster/Zielgruppen 150.000' 0 0
3. Sonstiges 273.0005 240.000§ 237.835
Verbandsversammlung 23.000! 30.000: 17.901
Geschaftsausgaben 250.0005 210.000 219.934
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage Cc9 10.000: 0 83.705
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen C10 1.150.000' 1.310.000; 870.542
11. Aufwendungen aus Verlustilbernahmen Ci1 575.000? 709.000' 934.161
12. Jahresverlust / Jahresgewinn - 2.814.000,00 -2.474.500 177.563

Ertrage gesamt

113600008

_.57880000
13.834.500!

9.602.000

..7.612.410]
7.434.847
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Vermogensplan fir das Geschaftsjahr 2014

Vermogensplan fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2014 bis 31.12.2014

Ansatz VE *) Ansatz RE *¥)
Bezeichnung Anhang 2014 2013 2012
€ € € €

Einnahmen
L zufihrung Stammkapital G X T I

1. Stadt Boblingen

2. Stadt Sindelfingen
2.Kapitalumlagen D2

1. Stadt Boblingen 666.667 666.667 2.640.530

2. Stadt Sindelfingen 333.333 5 333.333 1.320.265
3.Verlustabdeckung D8 e

1. Abschlagszahlung fir Ifd. Verlustabdeckung
o Boblngen o 1615333 1205333 0
LoSindelfingen e 80707, 6476671 0
4. Grundstiicksverkauf zu Herstell.kosten @ | D4 o 17000000 i...7200.000] 6.355.414
S.Parkhaus i ] T OO SO USSR SO
_..Nutzungsrechte Stellplatze abziiglich Auflésung : | 45.0000 45.000] 0
6.Zuschisse Dritter: ] o4 OSSO S AU SO
Lo SO NS (4 SO . Ol e 0
L O S N 36.000 150.000 ..........108.000
T Kredite BT
Kreditaufnahme e 15210000 2314500 0
8. Abschreibungen und Anlagenabgénge | o T T Y

Abschreibungen 630.000 669.500 450.990
Summe Finanzierungsmittel insgesamt 19.355.000 21.022.000 10.875.199

*) VE = Verpflichtungserméchtigungen **) RE = Rechnungsergebnis
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Vermogensplan fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.

2014 bis 31.12.2014

Ansatz VE*) Ansatz RE *¥*)
Bezeichnung Anhang 2014 2013 2012
€ € € €
Ausgaben
Sachanlagen u. immaterielle Anlagewerte 1 d
9.Unbebaute Grundstiicke _f Do b
Grunderwerbskosten einschlieflich 20.000 50.000 0
_Nebenkostenund GESteuern il
10. Betriebseinrichtungen, Betriebs- und D10
Geschaftsausstattung
1. Gerate, Ausstattung 100.500 1.352
2. Geringwertige Wirtschaftsgiter 5.000 0 0
3. Immaterielle Vermogensgegenstande 5.000 0
4. Ausbau Forum 1 40.000 0
11. Gebauderiickbau
1. Planung und Bauliberwachung 40.000
2. Durchfihrung 100.000 250.000 11.976
12. Umnutzung Gebaudebestand
1. Bestandsaufnahme 0 0
2. Nutzungskonzeption 50.000 0
3. Altes Empfangsgebdude ;Sperrvermerk 0 0
4. Sicherungs-, SicherheitsmaBnahmen,
80.000 0
Instandhaltung
13. Bodensanierung und Erdbau D13
1. Vermessungsleistungen 50.000 0
2. Planung Bodensanierung 80.000 579
3. Projektassistenz, Projektsteuerung 13.000 0
4. Fachgutachten Bodensanierung 35.000 17.022
5. Laborarbeiten Bodensanierung 30.000 : 30.000 1.755
6. Bauausfiihrung Bodensanierung 300.000 200.000: 300.000 59.452

*) VE = Verpflichtungserméchtigungen **) RE = Rechnungsergebnis
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Ansatz VE *) Ansatz RE *¥*)
Bezeichnung Anhang 2014 2013 2012
€ € € €

Ausgaben

14. Stadtebauliche Planung i D14

|1 Fachgutachten,vorbereitende Untersuchg. @ |
2. Bebauungsplan, Griinordnungsplan,

| _Umweltvertraglichkeitsstudie
3. Energiekonzeption, Wettbewerbe,

ErschlieBung i D15

15. VerkehrserschlieBung

200000 i....50000 126478

80.000 50.000 78.883

250.000 150.0005 150.000 20.230

..................................................

1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 800.000 200.000: 1.000.000 92.263

2. Bauausfiihrung 5.014.000 1.500.000; 4.800.000 1.815.309
16. Entwasserung (inkl.Entwurfsplanung Medien) 5

1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 100.000 50.000: 95.000 93.248

2. Bauausfiihrung 1.195.000 ZO0.000i 1.300.000 28.082
17. Nachrichtentechnik u. StraBenbeleuchtung f

1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 80.000 80.000 2.048

2. Bauausfiihrung 580.000 : 380.000 97.843
18. Hochbau und Beteiligungen : 1.997.224

1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 50.000 200.000

2. Kindertagesstatte 150.000 ' 500.000

3. Beteiligungen 485.000 i 235.000

*) VE = Verpflichtungsermachtigungen **) RE = Rechnungsergebnis
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Ansatz VE *) Ansatz RE *¥*)

Bezeichnung Anhang 2014 2013 2012

€ € € €

Ausgaben

19. Freianlagen §
1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 0 15.250

_2.Bavausflhrung ...220000 360261
Festplatz, Parkplatz, Freianlagen Towerareal :

1. Planung, Bauleitung, Projekisteverung ! ..50.000 100000 120000 73324
2. Bauausfiihrung 42.000 500.000i 2.050.000 1.557.000
1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 300.000 100.000: 250.000 122.192
2. Bauausfiihrung 1.300.000 500.000; 750.000 1.200.766
Eingriffs-und AusgleichsmaRnahmen :

1. Planung, Bauleitung, Projektsteuerung 10.000 6.805
2. Bauausfiihrung 40.000 40.000 0

20. Aktivierte Eigenleistungen ! 50.000 24.325

21. Aktivierte Zinsen i D19 1.350.000 1.420.000 1.191.679

22. Jahresverlust/Jahresgewinn \ D20 2.814.000 : 2.523.500 -177.563

Summe 8. - 22, 15.730.000( 3.500.000 17.397.000 8.817.782

23. Tilgung von Krediten D21
Schuldentilgung 3.625.000 3.625.000 3.625.000

Summe Finanzierungsbedarf insgesamt 19.355.000| 3.500.000 21.022.000 12.442.782

*) VE = Verpflichtungsermachtigungen **) RE = Rechnungsergebnis
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Mittelfristige Finanzplanung 20

13-2017

Bestandsverdnderungen

Betriebskostenumlage

e e

Mittelfristige Finanzplanung Erfolgsplan 2013 - 2017 in Euro
Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrage
Umsatzerlése
Grundstickverkauf 8.905.0005 8.773.000 9.675.0005 7.827.000; 10.879.000

0: -3.800.000

G AR WSS
v '

-4.400.000} -3.050.000} -4.800.000

........................... A ————

2316.000{ 3.541.600; 3.230.600

-

Andere aktivierte Eigenleistungen 50.000; 30.000 30.000‘5 30.000; 30.000
sonstige betriebliche Ertrige || . o
e PP

Zinszuschuss Verband Region Stuttgart 330.000? 0 O O 0
const Allgem. Ertrage, incl. Zinsertrge | 1000, 60000  60000i 60000} O

Summe Ertrage

11.360.000; 6.788.000

7.691.000) 8.418.600! 9.349.600
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Mittelfristige Finanzplanung Erfolgsplan 2013 - 2017 in Euro

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017
Aufwendungen
personalaufwand | 7850000  924000] 9540000 954000/ 954000
Mbschreibungen | 669500, 630000, 930000 930000,  930.000
| berstwmgsleistumgen | 260000, 260000 250000, 240000 230000
| Vertriebund Marketing | 550000, 515000 485000, 413000  413.000
 Sonstiges (Verbandsversammiung, Geschaftsausgaben) | 240000 273000, 2730000 273000  273.000
 Verbandsstraien, Grananiagen, Platie | 220000, 358000, 392000, 411000 415000
it und stactteitrert | 934.000] 837000 1104000] 2310600] 1895600

Parkhaus 94.000? 50.000 50.0005 50.000? 50.000
Zweckverbandsanlagen | 60000, 80000 77000,  74000{ 71000
m-l.-anger See i - 73.06-(-35 40.000] 4-1;)-.0005 i 40.6005 40,000
| festlow | 30000 10000 10000, 10000, 10000

Baukosten fiir Verkaufsgrundstiicke 7.900.000; 3.900.000 4.200.000; 3.700.000; 5.000.000
SonstigeZinsenund shnliche Ertrage () | o, 10000, 10000,  10000| 10000

Zinsaufwendungen, soweit nicht aktiviert 1.310.000; 1.150.000 1.650.000; 1.850.000; 1.850.000
| Aufwendungen aus Verlustiibernahmen Forum1 | 758000, 575000  300000] 240000, 240000
Summe Aufwendungen 13.883.5005 9.602.000] 10.715.0005 11.495.6005 12.471.600
Uberschuss / Verlust(-) -2.523.5005 -2.814.000 -3.024.0005 -3.077.0005 -3.122.000

(*) berticksichtigt unter Summe Ertrage

Seite 18




Mittelfristige Finanzplanung Vermogensplan 2013 - 2017 in Euro

Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017
Einnahmen I
Cswmmlepital oo of o
| apitalumiagen 1000000  1000000i 1000000 1000000 1000000
Verlustabdeckung | 1oss000] 2423000, 2235000 21750000  2.171.000)
 Grundstiicks-/Gebaudeerlose 2u Herstellkosten | 7900000 7700000 8600000  6750000] 9800000
Parkhaus 45.000 45.000; 45.000 45.000; 45.000
| ZuschisseDriter o0 6000, o so0000, 500.000
Kredite ( Kreditaufnahmen ) 9.314.500 7.521.000; 13.948.000 15.782.000; 1.767.000
Abschreibungen 669.500 630.000; 930.000 930.000; 930.000
Summe Einnahmen 21.022.000 19.355.000; 26.758.000 27.182.000; 16.213.000
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Mittelfristige Finanzplanung Vermodgensplan 2013 - 2017 in Euro
Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017
Ausgaben
Grundstickserwerbind.NK i soo00, 200000 30000, so000i 12000
Betriebseinrichtungen/- Ausstattung | 145500, 30000, 30000, o000 30,000
Gebdudeabbruch 290.000 150.000 0 0 0
| Umnutzung Gebiudebestand - 130000, 3300000 30000, 100000, 80000
 Bodensanierung und Gelandemodellierung | sos000] s0000i 560000, s60000, 663.000
StadiebaulichePlanung 1 250000 30000, 100000, 100000, 100000)
| ErschlicBung-Verkehr i 5800000 5814000 4490000,  5698000]  6.793.000
Entwdsserung 1.395.000 1.295.000 800.000 1.705.000% 913.000
Nachrichtentechnik und StraBenbeleuchtung | s0000 660000, 5 ol 2870000 245.000)
Hochbau und Beteiligungen E 935.000 685.000E 180.0005 170.000
| freianlagen 34000000 2870000
Aktivierte Eigenleistungen 30.000l 30.000
Adiviertezinsen 1420000 13500000 1 860000, 1000000, 1060000
Jahresverlust 2.523.500 2.814.000§ 3.024.000 3.077.000; 3.122.000
Zwischensumme (Investitionen) 17.397.000 15.730.0005 13.133.000 16.307.000 16.088.000
Tilgung von Krediten 3.625.000 3.625.000; 13.625.000 10.875.000 125.000
Summe Ausgaben 21.022.000 19.355.000; 26.758.000 27.182.000 16.213.000
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Stellenitibersicht

Stelleniibersicht fiir das Wirtschaftsjahr 2014

Zahl der Stellen Nachrichtlich
darunter
Besoldungs-
Laufbahngruppen und Vergiitungsgruppe Zah! der Vermerke
Amtsbezeichnungen bzw. Sondertarif Zahl der tats. Erlduterungen
Lohngruppe insgesamt Stellen besetzten
2013 Stellen
01.07.13
Beschiftigte
_Geschaftsfuhrer . freie Vereinb. i 100 1 100 i 100 i ...
Stadtplanerin freie Vereinb. H 1,00 1,00
| Technischer leiter  ifreieVereinb. i 100 i 100 i 100 i ...
Kaufménnischer Leiter freie Vereinb. : 1,00 1,00 !
_Mitarbeiterin Vertrieb freie Vereinb. 100 G 100
Mitarbeiter Vertrieb freie Vereinb. : 1,00 : 1,00 :
| Mitarbeiter Vertrieb _ ifreieVereinb. i 100 i 100 i 100 i
Assistenz Geschaftsfiihrer freie Vereinb. : 1,00 1,00 :
_Sachbearbeitung kaufménnischer Bereidfreie Vereinb. 1 080 | 080 i . 000 i
Sachbearbeitung Stadtplanung freie Vereinb. : 0,50 0,80 ¥
| Mitarbeiter/inCluster __ ifreieVereinb. i 080 1 100 i 000 i
Mitarbeiter/in Presse Marketing freie Vereinb. 1,00 1,00 0,00
_Aushilfe Assistenz/Verwaltung Midijob ... 040 040 i 040 i KW ____
Aushilfe Baustelle Minijob 0,15 ( 0,15 i 0,15 0
Summe 11,85 11,85 | 9,35

KW= kiinftig wegfallend

*bisher mit 0,8 bei der Clusterstelle berlicksichtigt
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Stand der Kredite

Ubersicht iiber den Stand der Kredite und die Zins- und Tilgungsleistungen in Euro
) ) Laufzeit . Zins Stand Tilgun Zinsen Stand
Kreditgeber Kreditnummer X Kreditsumme Bung
von bis 01.01.14 01.01.14 2014 2014 31.12.14
1
Kreditinstitute SRR SRR SO USRS O S
Norddeutsche Landesbank : 4,409%
halbii N : 2124800014 13.01.03 : 30.12.22 2.500.000 ) 1.125.000 125.000 48.000 1.000.000
albjahrl. Tilgungsrate Uber gesamte Laufzeit H ges. Laufzeit
Landesbank Band-Wirttemberg : H
friher Landesbank Rheinland-Pfalz 610213067 03.01.05 | 02.01.15 10.000.000§ 4,869% 10.000.000 0 486.900 10.000.000
Tilgung zum Ende der Laufzeit ; ges. Laufzeit
Kreditanstalt fur Wiederaufbau 5966803 29.09.05 | 15.08.15 22.000000)  2,625% 5.500.000!  2.750.000 144.000{  2.750.000
Tilgungab 2008 ; ;
Kreissparkasse Boblingen (Kreditgeber variables Darlehen) 24.10.05 24.10.25 15.000 000; 3.798% 15.000.000 0 569.700 15.000.000
und Bayerische Landesbank (Zinsabsicherung SWAP) o " T ! i e ’ T
Kreissparkasse Boblingen (Kreditgeber variables Darlehen) 15.12.08 15.12.38 7500 000§ 3.010% 7.500.000 0 225750 7.500.000
und Bayerische Landesbank (Zinsabsicherung SWAP) o ; o T ’ ? e ’ e
Kreisspa rkas:se Bob.llngen (Kreditgeber variables Darlehen) 06.09.10 : 30.09.20 13.000.000 2,450% 13.000.000 0 318.500 13.000.000
und LBBW (Zinsabsicherung SWAP)
L-Bank
Ti 557.700288.0 03.04.06 : 16.08.16 6.000.000 2,640% 2.250.000 750.000 54.450 1.500.000
ilgungab 2009
Kreissparkasse Boblingen 6000718482 01.09.11 } 30.08.16 10.000.000; 2,970% 10.000.000 0 297.000{ 10.000.000
Vereinigte Volksbank H : 3-Monats
(KK) 23.12.03 13.000.000§ EURIBOR H 4.300.000 ca. 200.000 2.800.000
! zzgl. Margeca. |
Kreissparkasse Boblingen ; 3-Monats
(KK) 942890 20.10.05 i 10.000.000; EURIBOR H 200.000 ca. 150.000 2.700.000
; i zzgl. Margeca. |
I i
]
Neuaufnahmen 2014 ca. i 0 ca. 0 7.521.000
Insgesamt 109.000.000 68.875.000 3.625.000 2.494.300( 73.771.000
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Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

Verpflichtungsermichtigungenim | Gesamtbetrag Voraussichtlich fillige Ausgaben in €
Wirtschaftsjahr des Jahres: in€ 2015 2016 2017 2018 2019
""""""""""" 201246000000 i 46000000 i - i
.2013 ...i.2:610.00000 i 230000000 : 31000000 : . i .. :
2014 i 3.500.000,00 3.000.000,00 : 200.000,00 : 300.000,00 : - -
Summe 6.570.000,00 5.760.000,00 510.000,00 300.000,00 - -
im Finanzplan vorgesehene
13.948.000,00 15.782.000,00 1.767.000,00

Kreditaufnahmen
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Anhang

Immobilienmarkt A1

DEUTSCHLAND

Der Immobilienmarkt in Deutschland erwies sich im vergangenen Jahr als sehr robust und erfreut sich einer hohen Nachfrage nach Gewerbe- und Wohnimmobilien.
Im Bereich der Gewerbeimmobilien fallt der groRte Anteil auf Blro- und Einzelhandelsimmobilien. Die Nachfrage nach Wohnimmobilien ist in Ballungsgebieten in allen
Segmenten ungebremst. Der Wohnraum ist knapp und die Preise sind gestiegen — es ist aktuell davon auszugehen, dass dieser Trend anhalten wird. Der Markt ist
allerdings geteilt: in Iandlichen Regionen besteht teilweise bereits ein Uberangebot an Wohn- und Gewerbeflichen, das auf die Preise driickt.

Deutschland ist derzeit die Wirtschaftslokomotive in Europa und fiir den Wettbewerb gut aufgestellt. Nach wie vor werden Leistungsbilanziiberschiisse erzielt, die
Steuern sprudeln und die gute Stimmung in der Wirtschaft wirkt sich positiv auf den Immobilienmarkt aus, wodurch die Nachfrage stabilisiert wird.

BADEN-WURTTEMBERG

Baden-Wirttemberg ist neben Bayern und Hessen mit das wirtschaftlich starkste und stabilste Bundesland in Deutschland. Davon profitieren die regionalen
Immobilienmarkte, insbesondere in den Ballungsgebieten. Im Vergleich zu anderen Regionen in Deutschland rangieren Regionen wie Stuttgart, Freiburg, Karlsruhe und
Rhein-Neckar regelmafig auf den vorderen Platzen des Immobilienmarktes in Deutschland, unabhédngig davon, ob es sich um den Biro-, Einzelhandels- oder
Wohnimmobilienmarkt handelt. In Stuttgart und der Region ist der Markt aktuell einer der stabilsten in Deutschland, mit den geringsten Leerstanden bei Biiro- und
Einzelhandelsflaichen und einem Mangel an Wohnungen. Die Wohnungsmieten in den oben genannten Ballungsgebieten sind mit die hdchsten in Deutschland. Die
Blromieten sind stabil und die Einzelhandelsflachen in den Toplagen sind aufgrund von hohen Kaufkraftkennzahlen knapp und gut nachgefragt.

BUROMARKT

BUROMARKT IM LANDKREIS BOBLINGEN

Flachenbestand: ca. 1,75 Mio. m?
Leerstand: 104.515 m? (5,9 %)
Spitzenmiete: 14,00 Euro/m?
Durchschnittsmiete: 8,20 Euro/m?
Flachenumsatz: 52.500 m?
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Die groRten Blromaérkte im Landkreis sind die Stadte Sindelfingen (Fldchenbestand zirka 650.000 m?) und Bdblingen (Flichenbestand zirka 425.000 m?2). Mehrheitlich
werden die Biiroflachen von Firmen genutzt, die die Flachen selbst besetzen. Dabei handelt es sich haufig um Mischnutzungen, bei denen neben Biroflachen ebenso
Werkstatt-, Produktions- und/oder Logistikflichen im einzelnen Objekt vorhanden sind. Man spricht deshalb von einem von ,Eigennutzern” gepragten
Immobilienmarkt. Insgesamt ist der BUromarkt im Landkreis stabil und wenig von spekulativen Projekten gepragt, wie bulwiengesa berichtet.

Quelle: Bliroimmobilienmarktstudie Region Stuttgart 2013, durchgefiihrt von der bulwiengesa AG

Die Lage im Detail:

BUROMARKT IN SINDELFINGEN

Flachenbestand: ca. 650.500 m?

Leerstand: ca. 24.400 m? (3,8%)
Spitzenmiete: 14,00 Euro/m?
Durchschnittsmiete: 8,40 Euro/m?
Flachenumsatz: 5.000 bis 7.000 m? pro Jahr

Der Buromarkt Sindelfingen ist stabil und stellt in der Region Stuttgart nach der Landeshauptstadt Stuttgart den grofSten und bedeutendsten Bliromarkt. Der nachhaltige
Flachenumsatz liegt bei zirka 5000 bis 7000 m? jahrlich. Das Nachfragepotenzial richtet sich primar auf den kleinteiligen Vermietungsmarkt bis etwa 600 m?. Der Bestand
entspricht teilweise nicht mehr den heutigen Anforderungen, Neubauvorhaben kommen im Gegensatz zu diversen Eigennutzerobjekten in den beiden nachsten Jahren
jedoch kaum auf den Markt.

Quelle: Bliiromarktreport Sindelfingen 2013 von der Wirtschaftsférderung Sindelfingen GmbH

BUROMARKT IN BOBLINGEN

Flachenbestand: ca. 425.000 m?

Leerstand: ca. 21.000 m? (5,2%)
Spitzenmiete: 14,00 Euro/m?
Durchschnittsmiete: 8,40 Euro/m?

Flachenumsatz: ca. 5.000 bis 8.000 m? jahrlich
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Der Biromarkt in Boblingen ist ebenfalls stabil. Das Nachfragepotenzial richtet sich primar auf den kleinteiligen Vermietungsmarkt von etwa 500 m? bis 600 m?2. Aktuell
besteht ein Nachfrageliberhang nach modernen, neuen Biroflachen aufgrund fehlender Neubautétigkeit in Boblingen. Der Bestand ist insgesamt in einem guten
Qualitatszustand.

Quellen: Kreissparkasse Boblingen und Buroimmobilienmarktstudie Region Stuttgart 2013, durchgefiihrt von der bulwiengesa AG

FLUGFELD — AKTUELLES UND ZUKUNFTIGES BUROFLACHENANGEBOT

Auf dem Flugfeld Béblingen/Sindelfingen wurde in 2011 das ,Forum 1 fertiggestellt. Das ,Forum 1“ beinhaltet im ersten Bauabschnitt zirka 6.500 m? Buroflache,
wovon bis auf rund 300 m? bereits alle Fldchen vermietet sind. Die Spitzenmiete betragt 14,50 Euro/m?.

Im zweiten Bauabschnitt des ,Forum 1“ sind weitere 1.800 m? Burofldchen und 600 m? Ladenflache entstanden, wovon noch zirka 300 m? Biiroflachen leer stehen. Die
Spitzenmiete betragt 12,50 Euro/m?2.

Auf dem Baufeld 27 ,Tower Areal” kdnnen weitere, zirka 38.000 m? BGF Burofldchen in den kommenden Jahren entstehen. Es ist mehrheitlich davon auszugehen, dass
diese Flachen von Firmen genutzt werden, die die Flachen selbst bebauen und sich darauf ansiedeln werden. Von diesen Flachen kommen daher voraussichtlich nur
wenige auf den Vermietungsmarkt.

Im GE Stid kénnen in den kommenden Jahren — verteilt auf 10 Jahre — weitere Dienstleistungsflachen von rund 140.000 m? BGF auf den Markt kommen. Dabei gehen
wir aktuell davon aus, dass Investoren auftreten, die diese Flachen zum groRen Teil selbst nutzen werden. Der Biirovermietungsmarkt muss diese Flachen vermutlich
zum Grof3teil nicht aufnehmen, da Unternehmen diese Flachen hauptsachlich fir sich selbst nutzen werden.

An der ,Seepromenade” entstehen voraussichtlich in den Jahren 2016 / 2017 weitere Dienstleistungsflachen von zirka 12.000 m?.
Quelle: Eigene Ermittlungen des Flugfeldteams

Die BUromarkte in Boblingen, Sindelfingen und auf dem ,Flugfeld” sind mehrheitlich gepragt von ,Eigennutzern®. Buroflachen, die von Investoren gebaut und zur
Vermietung angeboten werden, sind eher in der Minderheit. Projektentwickler werden mit dem Bau eines Bilirogebdudes erst dann beginnen, wenn zuvor eine
auskdommliche Vorvermietungsquote erreicht wurde. Daher kommen spekulativ gebaute Biiroflichen kaum auf den Markt. Dies unterstitzt die Stabilitat dieses
regionalen Bliromarktes.

ENTWICKLUNG DER REGION

Nach den zuletzt gemachten Aussagen von Marktforschern und Spezialisten wird in den kommenden Jahren die Bevolkerung in der Region Stuttgart sowie im Landkreis
Boblingen weiter wachsen. Die demografische Entwicklung hat die Region, den Landkreis sowie die beiden Stadte Boblingen und Sindelfingen noch nicht erreicht. In
anderen Regionen in Deutschland schrumpft die Bevolkerung seit Jahren, insbesondere in Ostdeutschland, aber auch bereits in Bundeslandern im Westen wie
Nordrhein-Westfalen. Der Landkreis Boblingen steht im Vergleich dazu gut da: Im ,,Prognos Zukunftsatlas” ist der Landkreis Boblingen im Jahr 2013 unter den ersten 5
wirtschaftlich starksten Landkreisen in der Bundesrepublik Deutschland. Mit ansassigen Weltfirmen und sehr gut aufgestellten mittelstandischen Unternehmen besitzt
der Landkreis damit eine solide Basis.

Seite 26



Die Konjunktur in Deutschland soll trotz Staatsfinanzierungskrise nach den Prognosen fiir 2014 weiter voranschreiten, insbesondere fir Baden-Wirttemberg. Fur die
Region Stuttgart sowie den Landkreis Boblingen sind volle Auftragsbiicher und gute Auslastungen zu erwarten. Die Arbeitslosigkeit ist im Vergleich zu anderen Regionen
in Deutschland auf einem niedrigen Niveau, andererseits ist der Mangel an Fachkrédften gro8. Der Landkreis kann vom Flugfeld profitieren, um die gute Stellung zu
halten und weiter als attraktiver Standort wahrgenommen zu werden. Dazu wird insbesondere die gewerbliche Ansiedlung in den Fokus geriickt.

WOHNUNGSMARKT

Die Unsicherheiten in Europa, die guten Einkommensaussichten privater Haushalte und die niedrigen Zinsen, verstarken den Anreiz, eine wohnwirtschaftliche Immobilie
zu kaufen. Eigentimer und ,,Selbstnutzer” profitieren von den niedrigen Zinsen und auch Kapitalanleger sehen darin eine alternative Anlageform.

Der im Einzugsgebiet von Stuttgart liegende Landkreis Béblingen zdhlt zu den begehrten Immobilienregionen in Deutschland. Positiv werden vor allem Arbeitsplatze
mit Zukunftsperspektive, eine gute Infrastruktur sowie verschiedene Naherholungsmoglichkeiten gesehen. Wahrend bundesweit viele Landkreise tiber Abwanderungen
klagen, konnte sich der Kreis Boblingen in den vergangenen zwei Jahren Uber einen Zugewinn an Einwohnern freuen. Dabei profitierte die Region auch von der
Abwanderung von Stuttgartern in die angrenzenden Stadte. Griinde hierfiir liegen oftmals in der Suche nach groRerem oder bezahlbarem Wohnraum — gerade fur
Familien mit Kindern. Dennoch geniel3t Stuttgart weiterhin eine hohe Beliebtheit und kann einen positiven Wanderungssaldo vermelden. Dies kommt allerdings
grofStenteils durch Zuziige aus dem Ausland sowie Studierende zustande. Der Trend der Urbanisierung greift damit auch auf das Umland uber.

Die hohe Nachfrage nach geeignetem Wohnraum fiihrte zu einem weiteren Anstieg der Baugenehmigungen. Bundesweit wurde 2013 mit zirka 202.000 Genehmigungen
der hochste Wert seit 2004 erreicht, was ein Plus von 13,5 Prozent gegenliber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum darstellt. Einschlieflich der Kenntnisgabeverfahren
wurden in Baden-Wirttemberg in den ersten drei Quartalen 2013 mit zirka 25.500 Wohnungen ebenfalls deutlich mehr Wohnungen freigegeben (vgl. Vorjahr zirka
23.800 Wohnungen). Eine kraftige Steigerung um fast 50 Prozent verzeichnete dabei der Landkreis Béblingen, der bei zirka 1.500 Freigaben liegt (Vorjahr zirka 1000
Freigaben). Das Flugfeld hat zu diesen Steigerungen beigetragen: Im Jahr 2013 wurden auf dem Flugfeld Baugenehmigungen fur zirka 300 Wohnungen erteilt.

Um die anhaltende Nachfrage nach Bauland abzudecken, sind im Landkreis Boblingen auch 2013 wieder neue Baugebiete entstanden, bzw. wurden in deren Planung
vorangetrieben. Derzeit weist der Kreis Boblingen Baugebiete mit einer Flache von rund 145 ha auf, die sich in unterschiedlichen Entwicklungsstadien befinden. Vor
dem Hintergrund des Flachenverbrauchs und der prognostizierten demografischen Entwicklung schenken die Kommunen des Landkreises der Innenentwicklung grof3e
Beachtung. Dennoch ist aufgrund des begrenzten Potenzials der Innenstddte, das Ausweisen neuer Baugebiete in Gemeinden mit Entwicklungspotenzial eine
zeitgemalRe Reaktion.

Auf dem Flugfeld Bdblingen/Sindelfingen, das als Mischflache fiir Wohnungsbau und Gewerbe konzipiert ist, wurde die Wohnbebauung im Jahr 2013 weiter
vorangetrieben. Im Dezember 2013 wohnten auf dem Flugfeld bereits rund 1600 Menschen, bis Ende 2014 erwarten wir eine Einwohnerzahl von rund 2000.
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Preisvergleich fiir den Zeitraum 2011 bis 2013, Beispielwohnung: 3 Zimmer, 80 m?:

2011 2013
ZeppelinstraRe 229.500 €/ 2.868 €/m? 276.870 €/ 3.335 €/m? +16%
Tannenberg-Galgenberg 274.000 €/ 3.341 €/m? 329.000 €/ 4.012 €/m? +20%
Flugfeld 184.100 €/ 2.357 €/m? 202.000 €/ 2.463 €/m? +4,5%

Quelle: Kreissparkasse Boblingen

Die Bautrager auf dem Flugfeld vermelden eine gute Nachfrage nach Neubauwohnungen, Reihenhdusern und Doppelhaushélften. Ein bedeutender Anteil von
»Selbstnutzern” aus Boblingen und Sindelfingen kommt auf das Flugfeld und hat dort ein neues Zuhause. Dies erkennen wir aus den Kaufvertragen, die wir wegen der
Ausstellung des ,Negativzeugnisses” erhalten.

Nach den zuletzt vorliegenden Erkenntnissen teilt sich der Wohnungsbau auf dem Flugfeld zu gleichen Teilen in ,Mietwohnungsbau” und ,Eigentum® auf.

Auch wenn aufgrund des knappen Wohnraums in begehrten Lagen die Mieten gestiegen sind, kann bundesweit nicht von einer Preisspirale nach oben gesprochen
werden. Die 6ffentliche Wahrnehmung explodierender Mieten ist eher ein Phdnomen in Ballungsgebieten, insbesondere in nachgefragten Stadtquartieren. Nach dem
IVD Wohnpreisspiegel sind die Mieten im Jahr 2013 bundesweit um 3,1 Prozent gestiegen, in den zehn grofRten Stadten um 4,9 Prozent.

Im Landkreis Boblingen ist — wie prognostiziert — auf dem Mietmarkt eine leichte Preissteigerung eingetreten. Fir eine jiingere, rund 60 bis 90 m? groBe Wohnung
muissen Mieter in den vier groRen Kreisstadten aktuell mit rund 8,50 €/m? rechnen. Auf dem Mietwohnungsbau fir Neubauten bel3uft sich die Preisspanne zwischen
9,50 € — 12,00 €/m?. Nach den uns vorliegenden Riickmeldungen von Mietwohnungsbauinvestoren liegt der Mietpreis, je nach Ausstattung und GréRe der Wohnung,
auf dem ,,Flugfeld” zwischen 9,50 €/m? bis 12,00 €/m?.

Quellen: Kreissparkasse Boblingen und eigene Recherchen des Zweckverbandes Flugfeld Boblingen/Sindelfingen.

Seite 28



FLACHENBILANZ B1
‘Flachenbilanz — Stand 01/2014 Vi
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| Ermsttiung auf Basis der Babauungsplanung
Stang: 32, 91.2012

Seite 29



ERFOLGSPLAN C1-C11

C1

Der Zweckverband plant Verkdufe in den Gebieten Parkstadt-Ost, Am Wall und im Forum. Im Parkhaus werden Einnahmen durch Kurzparker, Auflosung von
Nutzungsrechten und die Ubernahme von Betriebskosten erwartet. Die Stadtentwisserungsbetriebe der Verbandsstidte werden auf der Grundlage eines
Nutzungsvertrages an den Kosten des ,Langen Sees” beteiligt.

Fir die Unterhaltung und den Betrieb der VerbandsstraBen, der Griinanlagen, der Platze und der Kindertagesstatte erhebt der Zweckverband eine
Betriebskostenumlage von den Mitgliedsstadten.

C2

Fir den Erwerb und die ErschlieBung der Grundstiicke fallen seit 2002 Aufwendungen an. Seit 2007 sind auch Grundstiicksverkdufe zu bertcksichtigen. Die
Investitionsaufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke sind dabei, wie handelsrechtlich vorgeschrieben in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Der Betrag
entspricht der geplanten Reduzierung der Position Unfertige Leistungen auf der Aktivseite der Bilanz.

C3

Die Leistungen eigener Mitarbeiter, die direkt den ErschlieBungstatigkeiten und der Bauleitplanung (Anlage und-Umlaufvermogen) zuzuordnen sind, werden aktiviert.

ca

Der Verband Region Stuttgart (VRS) gewahrte dem Zweckverband Flugfeld bis Ende 2013 Zuschiisse fiir Finanzierungskosten im Zusammenhang mit Grunderwerb und
innerer ErschlieBung gewerblich genutzter Flachenanteile.

Der Zweckverband erwartet Einnahmen aus Sponsoring und Entgelte fiir Ausschreibungsunterlagen.

Cc5

Die Leistungen fur die Unterhaltung und den Betrieb der Griinanlagen, der StraBen und Pldtze werden im Wesentlichen vom Zweckverband TBS und der Stadt Boblingen
als Dienstleister erbracht.

Fir die Kindertagesstatte und den Stadtteiltreff werden dem Betreiber die Kosten flir den Betrieb erstattet. Mit dem Gebaudemanagement wurde die Stadt Béblingen
beauftragt. Der Zweckverband erhalt von der Stadt Béblingen FAG Zuschisse fiir die Flugfeld Kita auf der Grundlage der Belegungszahlen zum 1. Marz des Vorjahres.
Ab Herbst 2014 ist die Einflihrung von zwei weiteren Gruppen geplant.

Mit den Stadtwerken Boblingen wurde ein Betreibervertrag fiir das Parkhaus an der Konrad-Zuse-StralRe abgeschlossen. Dieser Betreibervertrag wurde zum 31.05.2014
von den Stadtwerken Boblingen gekiindigt. Zurzeit lauft eine Ausschreibung lber die Suche nach einem neuen Parkhausbetreiber.
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Die Betriebskosten fiir die Zweckverbandsanlagen betreffen die von den Verbandsstatten berechnete Grundsteuer sowie Energie- und Wasserkosten und die Kosten
fir Sicherheitsdienste.

Der Zweckverband Klaranlage Boblingen-Sindelfingen (ZVK) wurde gegen Entgelt mit dem Betrieb und Unterhalt des Langen Sees beauftragt.

CCBS kann auf dem Festplatz Flugfeld Veranstaltungen kultureller, sportlicher und kommerzieller Art und sonstige Veranstaltungen durchfiihren bzw. durchfiihren
lassen. Die CCBS erhélt zur Unterstlitzung dieser Tatigkeiten einen jahrlichen Vermarktungszuschuss bis voraussichtlich Ende 2013.

Fir die Baureifmachung der Verkaufsflachen fallen im Geschaftsjahr Kosten fir die VerkehrserschlieBung, den Grundstiickserwerb und die Entwasserung an. Dieser
Aufwand wird unter der Position 2. Bestandsverdanderungen entsprechend neutralisiert. Der Restbetrag entspricht den aufgelaufenen anteiligen Kosten firr bis Ende
2014 verkaufte Grundstiicke.

Fir die bis Ende 2014 verkauften Grundstiicke werden die Riickstellungen fiir kiinftig anteilige Investitionen aufgestockt bzw. verbraucht und per Saldo dargestellt.

ceé

Dargestellt sind die Personalkosten flir den Geschaftsfiihrer, den technischen und kaufméannischen Leiter, die Stadtplanerin, die Assistenz, die Mitarbeiterin im
kaufmannischen Bereich, im Vertrieb, im Clustermanagement und in der Presse und Offentlichkeitsarbeit sowie fiir die Sachbearbeitung in der Stadtplanung. Die
Aushilfen flr die Verwaltung und fir die Baustelle sind auf der Basis von Midi- und Minijob beschéftigt. In den Personalkosten sind die Gehalter sowie die
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung enthalten.

c7

Die abnutzbaren beweglichen Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens werden nach der linearen Methode abgeschrieben. Im Anlagevermdgen sind die StraRen,
das Seebauwerk, das Parkhaus, der Festplatz, die Kindertagesstatte, die Leerrohre fiir Telekommunikation und die Betriebs- und Geschéaftsausstattung der
Verbandsverwaltung ab dem Zugangsjahr dargestellt.

Cc8

Im Zuge des Bauleitplanverfahrens, der Bodensanierung, GelandeerschlieRung sowie der Marketing- und Verkaufsaktivitdaten sind verfahrens- und vertragsrechtliche
Beratung und Begleitung erforderlich. Fachspezifische Unterstiitzung ist notwendig flr unternehmensorganisatorische und steuerrechtliche Fragen. Fur die
Rechnungslegung und den Jahresabschluss werden Finanz- und Lohnbuchhalter, Wirtschaftspriifer, Unternehmens- und Steuerberater beauftragt. Die Prifung des
Jahresabschlusses erfolgt durch die Rechnungspriifungsamter der Stadte und die Durchflihrung einer Abschlussprifung durch einen Wirtschaftspriifer.

Die Marketingstrategie wird durch den Einsatz von MarketingmaRBnahmen und Marketinginstrumenten Zug um Zug umgesetzt. Hierunter fallen Aufwendungen fir
Werbung, Image, Kommunikation, Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Beteiligungsverfahren, Dokumentation, Gutachten, Expertisen, Beraterleistungen,
Veranstaltungen.

Der Aufwand fir Verbandsorgane betrifft die Verglitung des Verbandsvorsitzenden, seines Stellvertreters und die Aufwandsentschadigung an die Mitglieder der
Verbandsversammlung sowie weitere im Zusammenhang mit Gremiensitzungen anfallende Aufwendungen.
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Geschdftsausgaben beinhalten die laufenden Verwaltungs- und Betriebskosten der Mietrdaume, Blrosachkosten, Kosten fir Kommunikationsaufwand, EDV,
Versicherungen und Dienstfahrzeuge. Durch den Umzug auf das Flugfeld zum August 2013 sind die Mietkosten deutlich angestiegen, was mit Blick auf die gewollten
Effekte bewusst eingegangen wurde.

C9

Die Position enthalt Zinsen aus Steuerbescheiden, aus Kassenkrediten an die Betriebs-GmbH und Zinsen aus Kontokorrentguthaben.

C10

Insgesamt kalkuliert der Zweckverband im Geschaftsjahr mit Zinsaufwendungen in Hohe von 2,5 Mio. €. Im Rahmen der Inanspruchnahme der Bilanzierungshilfen
werden Zinsaufwendungen in Hohe von 1,35 Mio. € aktiviert und im Vermdgensplan unter Position 21 ausgewiesen.

C11

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen den geplanten Jahresverlust der Flugfeld Betriebs-GmbH im Geschaftsjahr 2014.

ANHANG VERMOGENSPLAN D1-D21

D1
Das Stammbkapital betrdagt 100.000 €.

D2

Die Stadte leisten seit dem Jahr 2005 Kapitalumlagen zur Abdeckung des Finanzierungsbedarfes im Vermégensplan. Die Berechnung der Kapitalumlage erfolgt nach
den jeweiligen Markungsanteilen des Verbandsgebietes (Béblingen 2/3 und Sindelfingen 1/3).

D3

Zur Abdeckung des Verlustes aus dem Erfolgsplan wird der Verband gemaR Satzung jeweils zum Quartal Abschlagszahlungen bei den Stadten Boblingen (zwei Drittel)
und Sindelfingen (ein Drittel) erheben.

D4

Die unter Ziffer 1 im Erfolgsplan beschriebenen Flachenbereiche sollen an Investoren/Nutzer verduRRert werden.
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D5

Die Nutzungsrechte fur Stellpldtze im Parkhaus an der Konrad-Zuse-Stralle wurden teilweise an Bautrager verkauft. Seit 2013 ist keine VerdauRerung mehr eingeplant,
da der Vertrieb der Wohnbaugrundstiicke im MI-Siid nahezu abgeschlossen ist. Die bisher verkauften Nutzungsrechte werden jahrlich aufgeldst und bei den Einnahmen
abgesetzt.

D6

Der Zweckverband erhalt eine Férderung von Kita-Betreuungspladtzen (unter 3 Jahre). Es wird mit einer Auszahlung in 2014 in Héhe von ca. 36.000 € gerechnet.

D7

Die erforderliche Deckung von Ausgaben erfolgt u. a. auf dem Wege der Kreditaufnahme und auf der Grundlage der Budget- und Wirtschaftsplanungen. Die Kredite
werden von der Verbandsverwaltung je nach Bedarf zu marktgerechten Konditionen am Kapitalmarkt aufgenommen.

Nach den derzeitigen Planungen sind fiir 2014 voraussichtlich keine nennenswerten Kassenkredite erforderlich. Gleichwohl wird vorgeschlagen, den Hochstbetrag der
Kassenkredite auf max. 10.000.000 € festzusetzen.

D8
Siehe Erfolgsplan, Ziffer 7.

D9

Im Zuge des Ausbaus der Richard-Kopp-StraRe und der Konrad-Zuse-StralRe plant der Zweckverband den Erwerb von Grundstiicken ein.

D10
Betriebs- und Geschéaftsausstattung des Zweckverbands mit Arbeitsgerat (EDV-Hardware, Programme usw.) sowie Einrichtungsgegenstanden.

D11

Planung, Bauliberwachung und Durchfiihrung von RiickbaumafRnahmen an der Calwer StralRe 56.

D12

Fir den Fall, dass das , Alte Empfangsgebaude” in 2014 nicht verauRert wird, sind Sanierungsmafnahmen zur Erhaltung des Gebaudes notwendig.
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D13

Die Sanierung des Bodens von Altlasten und die Wiederverwertung bzw. die Entsorgung belasteten Erdreichs erfolgt durch den Zweckverband. Grundlage dafir sind
der Kaufvertrag, das Eckpunktepapier ,Boden und Grundwasser” sowie der Sanierungsplan. Fur das Jahr 2014 stehen planmaRig die Feinprofilierung weiterer Griin-
und Freiflachen und die Profilierung einzelner Verkaufsgrundstiicke an.

D14

Fachgutachten, vorbereitende Untersuchungen

Im Zuge der laufenden Bebauungsplanverfahren und begleitend zu den Bauvorhaben Dritter werden je nach Nutzung und Struktur der Teilgebiete weitere vertiefende
Untersuchungen bzw. Konzepte/Planungen erforderlich (Umwelt, Schall, Klima, Verkehr, Energie, Einzelnutzungen u. &.).

In Bezug auf die Hochbauvorhaben auf dem Flugfeld werden die erforderlichen Genehmigungs- und Abstimmungsverfahren gebiindelt, um sicher zu stellen, dass
Vorhaben auf beiden Gemarkungsteilen des Flugfeldes in gleicher Weise beurteilt und genehmigt sowie Entscheidungen ziigig und unter Einhaltung der gesetzlich
vorgeschriebenen Fristen getroffen werden (Baugenehmigungsverfahren).

Bebauungsplan, Griinordnungsplan, Umweltvertraglichkeitsstudie, stadtebauliches Modell

Die Erarbeitung erfolgt entsprechend § 8, 9, 10 BauGB. Die Leistungen zur Erstellung und Uberarbeitung der Bebauungspldne werden vom Biiro AP Plan sowie von
weiteren Dienstleistern fortgefiihrt. Das stadtebauliche Modell wird kontinuierlich aktualisiert.

Energiekonzeption, Projektfibel, Wettbewerbe, Qualitdtssicherung

Um die angestrebte hohe stadtebauliche Qualitdt zu sichern und das Flugfeld fiir Investoren und Nutzer attraktiv zu machen, sind Uber die Bauleitplanung hinaus
Konzepte (u.a. im Rahmen von Wettbewerben, im Rahmen der Baugenehmigungsverfahren) zu entwickeln und auf geeignete Weise zu kommunizieren (u. a.
Gestaltungsvorgaben). Der Zweckverband plant einen zweistufigen Realisierungswettbewerb bis Ende 2014 als Grundlage fiir die Vermarktung der Grundstiicke an der
Seeuferpromenade durchzufihren.

D15

In den ErschlieBungsabschnitten Forum, Parkstadt und am Wall sind ErschlieBungsarbeiten in Abhangigkeit zur Vermarktung vorgesehen. Der endgiiltige Ausbau erfolgt
entsprechend der Aufsiedlung in den einzelnen Gebieten.

Die Bauausfiihrungen zur Bahniiberfiihrung und zur FuBgangerunterfiihrung werden voraussichtlich im Herbst 2014 abgeschlossen.
Nach Abschluss des Stadtebaulichen Vertrages wird der Zweckverband die Bauauftrdge fir den Ausbau der Konrad-Zuse-StraRRe vergeben.

Im Bereich der Parkgebiihrenzonen | ,Konrad-Zuse-StraBe”, Il ,Park+Ride” und Il ,Parkstadt + Tower-Areal” soll mit der sukzessiven Einfihrung der
Parkraumbewirtschaftung begonnen werden.
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D16

Es entstehen Kosten fiir die Planung, Ausschreibung und den Bau der Kindertagesstatte inklusive Stadteiltreff sowie fiir die Beteiligung an der Flugfeld Betriebs-GmbH
Boblingen/Sindelfingen. Der Bau der Kita wurde in 2013 abgeschlossen. Ab Herbst 2014 ist die Er6ffnung von zwei weiteren Kindergartengruppen geplant. Der
Zweckverband rechnet mit Ausbaukosten und mit Kosten fiir die Erstausstattung dieser Gruppen.

D17

Die Planung und Umsetzung der Fugen an der Griinen Mitte werden nach Abschluss der privaten BaumaRBnahmen konkretisiert und teilweise realisiert.

Im Zuge der Umgestaltung des Boblinger Bahnhofes und der Anbindung des Flugfeldes an die Boblinger Innenstadt wird in 2014 mit dem Bau des Konrad-Zuse-Platzes
(Stad) begonnen.

Die Forderung nach 6kologischem Ausgleich sieht eine Vielzahl von Baumen entlang der StraRen, der Allee, der Freiraumachse usw. vor.

D18
Siehe Erfolgsplan, Ziffer 3.

D19

Voraussichtlicher Gesamtzinsaufwand fir Kreditaufnahmen abzlglich der nicht aktivierten Zinsen im Erfolgsplan.

D20

Im Erfolgsplan ausgewiesener Gesamtverlust.

D21

Innerhalb der Gesamtfinanzierung wurden Kredite mit Tilgungsraten vereinbart.

Es werden in 2014 Tilgungen auf die langfristigen Darlehen in Hohe von 3.625.000 € geleistet.

ANHANG STELLENUBERSICHT E1

Dargestellt sind die Personalkosten fir den Geschéftsfiihrer, den technischen und kaufméannischen Leiter, die Stadtplanerin, die Assistenz, die Mitarbeiterin im
kaufmannischen Bereich, im Vertrieb, im Clustermanagement und in der Presse und Offentlichkeitsarbeit sowie fiir die Sachbearbeitung in der Stadtplanung.
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Die Stelle fiir Presse und Offentlichkeitsarbeit und die Neubesetzung der Sachbearbeitung im kaufmannischen Bereich erfolgten ab dem 01.12.2013 befristet jeweils
fir 3 Jahre. Im Gegenzug wurde das Marketingbudget ab 2013 ff. um ca. 40.000 Euro p.a. reduziert.

Die Einstellung einer Mitarbeiterin/eines Mitarbeiters im Bereich Cluster ist im Laufe des Jahres 2014 fiir drei Jahre vorgesehen. Diese Stelle ist seit Ende 2011 unbesetzt.
Im Stellenplan 2013 ist die Stelle ,,Sachbearbeiterin in der Stadteplanung” neu aufgenommen worden. Die Stelle wird besetzt durch eine seit dem Friihjahr 2010 beim
Zweckverband beschaftigte Mitarbeiterin. Die Mitarbeiterin war bisher in den Bereichen Vertrieb, Stadteplanung, kaufmannischer Bereich und Cluster (Bearbeitung
Forderantrag E-Mobilitat) tatig.

Eine Stelle im Vertrieb soll im Laufe des Geschéftsjahres neu besetzt werden, da der bisherige Stelleninhaber in Rente ging.

Die Aushilfen fiir die Verwaltung und fur die Baustelle sind seit einigen Jahren beim Zweckverband auf der Basis von Midi- und Minijob beschéaftigt und werden in
diesem Stellenplan aus Griinden der Transparenz mit dargestellt.

Seite 36



